Evolvere o Estinguersi
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®

Misuriamo il «<sentiment» in modo a-tipico /1 Vlordii

Fatturato wisi.io

Aumento medio annuo
pari a: 10,7%

€ 267.126

€ 126,014 €124.255 135,932 € 144,568 _ L cwmm===""" €177.342
€107.298 €114.375___ __ __om====== =" i i €123.863 i

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Vibram SpA, 2023
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Misuriamo il «<sentiment» in modo a-tipico /2 W

Risultato d’esercizio g

€ 40.000

€35.000

€30.000

€25.000

€20.000

€15.000 e~

€10.000
€ 5.000

€0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Vibram, 2023
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Misuriamo il «<sentiment» in modo a-tipico /3

Fatturato wigii»

Aumento medio annuo
pari a: 10,7%

€267.126

€126.014 €124.255 ¢ 13593_2_€_1_4_4_5_6§ ---------- €177.342
€107.298 €114.375__ i i i €123.863 i

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Vel

Risultato d’esercizio v

€40.000
€35.000
€30.000
€25.000
€20.000
€15.000
€10.000
€ 5.000
€0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Vibram, 2023



Riproviamo?
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Accedi / Uniscitia MET Trova un Negozio Aiuto

NOVITA ~ STORIE L& BLUPGIASS

.
Questi siamo noi

Design dehdo
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Misuriamo il «<sentiment» in modo a-tipico /1BIS E

Fatturato (i

Aumento medio annuo
paria: 10,2%

€ 21.298 €19.800
€8293 € 9.261

€12.188 _ ---
i ] i i

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Met SpA, 2023
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Misuriamo il «<sentiment» in modo a-tipico /2BIS

Risultato d’esercizio v

€ 4.000
€3.500
€3.000
€2.500
€2.000
€1.500
€1.000
€ 500 e

€0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Met SpA, 2023
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Misuriamo il «<sentiment» in modo a-tipico /3BIS EE

Fatturato (Migliaia) Risultato d’esercizio g

Aumento medio annuo

paria: 10,2% €4.000
€ 3.500
€ 3.000
€21.298 ¢ 19500 .
€12.188 —
----- € 2.000
€10.761 €10.976 €10.756 _Y__------ oo
€8.293 €9.261 € 8.598 :
- € 1.000
i i i i i i e
€O
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Met SpA, 2023
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THE RTY .
| S}Cis R Motivazioni?




Scomode Eredita \
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[POST] Covid-19: cosa ci ha «lasciato in dote»?

 Inflazione e Grandi Dimissioni

« Interessi Bancari * Nuovo Mondo

 Potere d'Acquisto + Incertezza
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Covid-19: NON e piu una minaccia [esistenziale]

Recent COVID-19 cases reported to WHO (weekly) Total COVID-19 cases reported to WHO (weekly)
World, July 2023 - present World, January 2020 - present
40m
600k
30m
400k
20m
200k
10m
Oct Jan Apr Jan Jan Jan Jan
2023 2024 2024 2021 2022 2023 2024

Fonte: OMS, 2024
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Covid-19: NON e piu una minaccia [esistenziale]

Number of COVID-19 cases reported to WHO 775.335.916 ]||
(cumulative total) +40,52; '
World increase on previous 7 days

Reported COVID-19 cases
World, 7 days to 14 April 2024

A . ° ‘
. RIS TN Number of COVID-19 cases
, S Mt reported to WHO
c o Ve v ) (cumulative total)
\ . ' /e World
\ .. 5 1 i
> X
Country Cases [
WHO Regions [l Africa [ Americas [ Eastern Mediterranean World 775m _
B Europe [ south-East Asia Western Pacific
United States
K 103m
of America
China 99.4m
India 45m Fonte: OMS, 2024



I-aer

INFETTI da Covid-19: situazione italiana (Ottobre 2024)
India 45m ;\:\
France 39m ;\

Republic of
Korea

34.6m

Japan 33.8m

||[ Italy 26.7m
Fonte: OMS, 2024
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MA, attenzione...

GLI ADELPHI

«Non esiste una salute umana
distinta da quella animale e da
quella dell’ecosistema in cui

(D 10 Tl \ ' Yo kT §»)

viviamo»
Spillover

«Siamo s(ati noi a ge l p d

Fonte: David Quammen, 2024
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MA, attenzione... /2

bR

. Scarsa fiducia nella scienza [post-covid]
Agricoltura e Zootecnia piu intensive
Commercio illecito di animali selvatici
Wet market (Asia, Africa e Sud America)
Opportunismo politico ed economico
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The World Is lll-Prepared to

Prevent Another Pandemic
Global average score in the 2021 Global Health Security
Index, by category (maximum score = 100)

. Una nuova pandemia e
32.3 on o
altamente possibile. E
Sector to treat the sick and 31.5 | n O n s i a m 0 (a n CO ra)
pct’:ic:n:i::Z::;k:;sAdherence p ro n t i a p reve n i r la
=

Early Detection & Reporting
of epidemics of potential
international concern

Rapid Response & Mitigation

of the spread of an epidemic

Sufficient & Robust Health

to Global Norms, improving
national capacity & financing

Overall Risk Environment
and vulnerability to biological threats

Source: 2021 Global Health Security Index

Fonte: GHSI, 2021




(Tornando alle...) SCOMOde El‘edl.tt"l
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[POST] Covid-19: cosa ci ha «lasciato in dote»?

 Inflazione e Grandi Dimissioni

« Interessi Bancari * Nuovo Mondo

 Potere d'Acquisto + Incertezza




Focus Inflazione
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Inflazione [CORE]: da dove veniamo?

8 - — World -

Fonte: WEF, 2024
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Inflazione [ATTESA] in Europa (a fine 2024)

+2.4%

Fonte: Eurostat, 2024
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Inflazione [ATTESA] in Italia (a fine 2024)

+1,2%

Fonte: Eurostat, 2024
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Inflazione [ATTESA] in Germania (a fine 2024)

+2,.1%

Fonte: Eurostat, 2024
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Inflazione [ATTESA] in Francia (a fine 2024)

+2.,7%

Fonte: Eurostat, 2024




I-aer

Inflazione [ATTESA] negli Stati Uniti (a fine 2024)

+2.,7%

Fonte: Eurostat, 2024
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Inflazione [ATTESA] in Giappone (a fine 2024)

+2,3%

Fonte: Eurostat, 2024
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ANDAMENTO 50

SETTORE
LUSSOIN _0
EUROPA

In %, -50
da inizio

anno -100

VARIAZIONE 5
1 MESE

In% =
-5

’ 5 |23
& = %’ §-8 C E £
= E o 28 | § 23
< 2 T |(oa | £ @O
9,75
S
-2,23 | -0,47 | -0,07 -3,58 | -5,29
4,36
L [y -_—r
-1,38 -2.0

-3,43

-4,69

L’inflazione SCENDE ovunque. Dobbiamo gioire?

Fonte: IISole240RE, 2024
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Ma perché (anche) il lusso «crolla»?

BELMOND
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Riflettiamo...

—> I > I

Tensione al Profitto Non rispetto dell’Ambiente Pandemie

" |
= =

Iper-Inflazione Stimoli Economici

Crollo dei Consumi

Fonte: IISole240RE, 2024
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Tentativi di rilancio. Verso nuovi approcci «sostenibili»

Fonte Zegna, Ferragamo, 2024
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INFLAZIONE: cosa possiamo attenderci, ancora?
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E’ fortemente necessario un ribilanciamento...

COOR A Ll,?' =~ =
STRATEGIE
@ % 0w BEH




Focus Interessi Bancari
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Interessi [ALTI] e Banche [SEMPRE PIU’] Severe

72 UniCredit INTEA

(AN

SANPAOLO
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Esempi di disfunzioni sistemiche /1

Fonte: I-AER, 2024
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Esempi di disfunzioni sistemiche /2

[+

Fonte: I-AER, 2024
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RICLASS. CONTO ECONOMICO

2024 2023

Esempi di disfunzioni sistemiche /3

2026

2027

ncavi delle vendte ¢ delle prestanion 92.400,00 | 114.900,00 135.800,00 153.000,00
vananom delle nmanenze prodotts firuty, etc 9.240,00 |- 1.197,00 1.463,00 2.734,00
vananon delle nmanenze di mat.pame -  2.152,20 |- 326,60 374,80 |- 187,20
COS pEr Mmatene pame 21.522,00 24.788.00 28.536,00 30.408,00
VALORE AGGIUNTO| 82.270,20 | 89.241,60 | 109.101,80 | 125.513,20
oSt per sena 25.620,00 29.180,00 27.700,00 27.800.0<
per godimento di bers ¢ terz 12.000,00 5.000,00 5.000,00 6.000,00
per 4 personale 33.850,06 34.850,06 51.390,09 55.743,67
accantonament: per nschi 850,00 . - 4.146,00
onan diversi di gestiong 125.00 145,00 222.00 -
MARGINE OPERATIVO LORDO| 9.825,14 | 20.066,54 24.789,71 31.823,53
ammortament: ¢ svalutaziors 7.462.00 10.400.00 17.600.00 16.000,00
REDDITO OP. GEST. CARATTERISTICA| 2.363,14 9.666,54 7.189,71 15.823.53
provent fnanzian . 1.227.93 1.837,60 231258
REDDITO OPERATIVO| 2.363,14 | 10.894,47 9.027,31 18.136,11
Reress: & altri onen finanzian 530,42 S00.00 500,00 500,00
REDDITO ante IMPOSTE 1.832,72 | 10.394,47 852731 17.636,11

Fonte: I-AER, 2024
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Esempi di disfunzioni sistemiche /4

Andamento della redditivita — 2022 Vs. 2023 [ROS Gennaio-Dicembre]

11% 10,5%
10%
9%
8%
7%
6%
5%
4%
3%
2%
1%
0%

92,0%

Totale

2022 Vs. 2023
Fonte: I-AER, 2024
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Esempi di disfunzioni sistemiche /5

Fatturato € 13.446.000 +

Variazioni delle scorte di prodotti finiti e semilavorati €168.000 +
Incrementi di immobilizzazioni €0 -
Costi gestione caratteristica -€ 14.642.000 =
Gestione caratteristica (risultato operativo della g.c.) -€ 1.028.000 +
Gestione accessoria (risultato operativo della g.a.) € 396.000 =
Utile operativo (EBIT) -€ 632.000 +
Gestione finanziaria (utile/perdite finanziarie) -€ 818.000 = ]||
Risultato ante imposte e componenti straord. -€ 1.450.000 +
Gestione straordinaria (componenti straord.) € 108.000 =
Risultato ante imposte -€1.342.000 +
Gestione fiscale (tasse) € 336.000 =
Utili e perdite nette periodo -€ 1.006.000

Fonte: I-AER, 2024
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Esempi di disfunzioni sistemiche /6

ECONOMIA ITALIANA & TREND

Dopo un 2022 virtuoso, si allungano i tempi dei
pagamenti alle imprese. L’analisi di Cerved

Fonte: Cerved, 2024




I-aer

Attenzione: i tassi NON torneranno «ai livelli Covid»

P

[BCE, 2025]

Fonte: Cerved, 2024
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Il passato NON tornera. Non nel breve termine

n

()

EUROPEAN CENTRAL BANK

—_——

EUROSYSTEM \(




Focus Potere d’Acquisto
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Stipendio «medio» in Italia [2023]

1.475€/Mese
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Perché in Italia gli stipendi sono bassi?

1. Scarsa produttivita del lavoro e basso livello di
digitalizzazione

2. Imprese molto piccole (70% della forza lavoro € impiegata in
una PMI)

3. Circa 3.2 milioni di italiani sono impiegati nella Pubblica

Amministrazione

Industrie tendenzialmente mature («5 A del Made in Italy»)

Carico fiscale, contributi sociali e mercato del lavoro rigido

o1 &

Fonte: ISTAT, 2023
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Esempi concreti [da ISTAT]

Competenze digitali e caratteristiche socio-culturali della
popolazione: forti divari

In Italia, nel 2023 il 45,7% delle persone di 16-74 anni che ha usato Internet negli ultimi tre mesi, ha

competenze digitali almeno di base.

Il 61,7% deil ragazzi di 20-24 anni residenti in Italia, ha competenze digitali almeno di base.

Tale quota decresce rapidamente con l'eta per arrivare al 42,2% tra i 55-59enni e attestarsi al 19,3%
tra le persone di 65-74 anni.

Fonte: ISTAT, 2023
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Conseguenze operative?

« Breve Periodo: domanda interna strutturalmente in calo

« Medio Periodo: denatalita e preponderanza della c.d.
«silver economy»

 Lungo Periodo: nel 2100 la popolazione italiana sara
pari a 36.8 milioni di persone

Fonte: ISTAT, 2023
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tema che NON decide e un sistema che si spegne

Un sis

Population

Fonte: I-AER, 2024
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Cosa puo fare lo stato? Il (paradossale) caso Ungheria

Ungheria: niente tasse alle donne che fanno figli.
Boom delle nascite

Ma anche nuovi asili, congedi parentali per i nonni, e prestiti a tasso zero. Cosi la natalita in Ungheria

cresce del 5 per cento all’anno

Fonte: I-AER, 2024
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Stipendi Alti? Serve COMPETITIVITA’

e Infrastrutture - Sistema Finanziario
+  Stabilita Macroeconomica  * Dinamiche Aziendali
« Sistema Sanitario - Capacita Innovativa

e Mercato del Lavoro « Dimensione del Mercato

Fonte: WEF, 2024
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Quali sono gli Stati piu competitivi al mondo?

1 ]
| m— | [ s—

« Danimarca @ @
« Stati Uniti

. Competitivita = Salari (piu) elevati
« Svizzera

\
« Singapore Q

Potere d’acquisto (crescente)

Fonte: WEF, 2024
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Due certezze [per la crescita perpetua] - anche degli stipendi

« Innovazione

« Capitale Umano




Messaggio Gestionale n.5 \




I-aer

Senza reddito (crescente)... anche i risparmi finiscono w.ew

N

- — United States — United Kingdom \
—2- Euro area —— Canada

~—— Australia

4

2019:Q4 20:04 21:Q4 22:Q4 23:
Q4 Fonte: WEF, 2024




Focus Grandi Dimissioni
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«Se ne vanno» ... «<Non troviamo personale» ...

PERCHE’?

Fonte: I-AER, 2024
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Vi siete mai chiesti...

Quante persone hanno scelto in modo
consapevole cio di cui si occupano?
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La vera sfida...

«Mettere nelle condizioni ciascun essere
umano di esprimersi al meglio, in attivita
che - in media — non lo entusiasmano»
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Lavoratori: ecco dove sbagliano le imprese! /A

« Stipendi NON adeguati

« Difficolta nel trovare un VERO senso nel lavoro

Fonte: I-AER, 2024
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Lavoratori: ecco dove sbagliano le imprese! /B

» Mancanza di flessibilita (spaziale e oraria)

« Sviluppi di carriera inesistenti e/o non pianificati

Fonte: I-AER, 2024
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Lavoratori: ecco dove sbagliano le imprese! /C

 Mancanza di supporto da parte dei colleghi

» Sviluppi di carriera NON equi (gender inequality)

Fonte: I-AER, 2024
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Lavoratori: ecco dove sbagliano le imprese! /D

 Ambiente di lavoro trascurato e/o poco stabile

« Clima organizzativo non sano

Fonte: I-AER, 2024



Focus Nuovo Mondo
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[IDe]Crescita [In]Felice del PIL Mondiale

30- —— World Economic Outlook forecast
' —— (Consensus Economics forecast

2.5 L | 1 1 1 1 1 |
2000 04 08 12 16 20 24 29

Fonte: IMF, 2024
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Tante cause. MA due principali driver [di decrescita]

1. Trend demografici [es. Italia]

2. Partecipazione attiva al lavoro della popolazione

Fonte: IMF, 2024
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Abbracciamo il cambiamento. Oppure?

Comunicazior

Key tec

\ ae

Over 55

Hobby: guardare I

Come s

Amano ¢
Forte &

Paura: non e

1¢

24,3% della popolazione italiana

Immigrati digitali

e: telefono

uovono: SUV

Casa: di proprieta

tica lavorativa

ere al centro

alienZione

J

Generazione X
1965 - 1979

23,6% della popolazione italiana

Primi digital adopters

Comunicazione: ema

hnology: computer

navigare in intarnet @

Come si muovono: auto

Casa: affitto
ndipendent
Innovativ

comunicative

“he ne sara della mia

generaziong?

Millennials
1980 - 1994

17,3% della popolazione italiana

MNativi digitali

gy: Sma
Video games

si muovono: Uber
Casa: condivisione con coinquilin

Esperti di tec

oiogia

Collaborativ
Focalizzati sul bene comune

Paura: non guadagnare abbastanza

15% della popolazione italiana

Y

Come si muovono: auto dei genitor

Digital innates

Comunicazione: emaiji

Key technology: ARVR
Hobby: Strearr

Casa: dei genitor

Fluenti digita

Pratic

Danno il meglio in gruppi mist

K Paura: batteria scarica )

Fonte: InTribe, 2023
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Millennials + Zeta = Forza Lavoro [MONDIALE]

715%

Fonte: I-AER, 2024
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Una forza lavoro sempre meno «occidentale»

- PROIEZIONI DEMOGRAFICHE PER CONTINENTE AL 2100 |

n

—
=3

Mirvarar
Y - ~ - s w o -~ 3 -

2

1960 1970 1980 1990 2000 2010 200 2030 2040 2050 2060 2070 2060 209 2100

® Mia @ 2 ® o @ imerica Latina e Caraibi @ Need America @ Australia e Oceania Fonte: LIMES, 2024
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Ulteriori «rivoluzioni»? Esseri Umani Vs. Al

(Human benchmark = 0; initial Al performance = —100)

60 ~ —— Handwriting recognition
40- — Speech recognition
i Image recognition
0. T Language understanding |

—— GRE mathematics test (ChatGPT versions)

Fonte: WEF, 2024
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Un caso pratico: imparare le lingue

Lwrc OOOOOOOOOOOOOOOO

Unlock your full potential with your
very own Al English tutor

Speak fluent English with Loora, the most advanced Al tutor. Engage in
conversations, receive feedback, and open doors to limitless opportunities.

& GetLoora Now

Fonte: LOORA, 2024
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Vantaggi pratici dell’Al (nel caso in oggetto)

. Costi nettamente inferiori (risparmio pari al 95%)
. Accessibilita (24/7)

. Monitoring dell’apprendimento in tempo reale

. Privacy e assenza di giudizio

. Flessibilita operativa

CUhWNE

Fonte: LOORA, 2024
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Cosa possiamo fare nel nuovo mondo?




Focus Incertezza
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La fine dellimpero globale (il «nostro»)

72 ANNI 78 ANNI 71 ANNI

Fonte: I-AER, 2024
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Welcome to CAOSLANDIA!

TUTTO UN ALTRO MONDO e Teatri della Guerra Grande

CAOSLANDIA Epicentri della Guerra Grand

Area di massima concentrazione @
dei conflitti, del terrorismo Guerre attive

e della dissoluzione degli Stati

Aree di forte tensiong

Forti fratture interne
agli Stai Uniti

Il triangolo

della Guerra Grande

A==® Guerra russo-americana
A== Coppia sino-russa in crisi
® — © Sfida sino-americana

Avanguardie antirusse
Alleato Nato ambiguo e autocentrato

[ Quad (Usa, Australia, Giappone, India)

@© Basi strategiche Usa per la pressione verso la Cina
@lsole o atolli statunitensi
== Avanguardie anticinesi

© Sub-imperi in (ri)formazione Proiezione Us Fonte: LIMES B 2024
" Tensioni coreane nell'Oceano Pacifi
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Non possiamo fare la guerra in Europa senza scoprirci in Asia

China, total exports, $bn
120

Russia 100
80
60
40

20

Iran
0

2001 05 10 15 20 23*

*Estimate
Fonte: The Economist, 2024
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Multi-polarismo e nuovi scenari geopolitici /A
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Multi-polarismo e nuovi scenari geopolitici /B

Nascita, affermazione  parziale deciino delle
Convention

" ELEZIONI
UsA

* 2024 x
Cr———

o Partito
ngiesso per designare i
inno seguente.
nesale Willlam Wir e conquisters,

piimo erzc | Delegati e Vermont).
Nasce cosi a Convention che, sscendosi subito adeguati gl

i movimen politic,rapidamenta assume | caratter cella

ecessits
(Da sottolineare i fstto che essendo tale ittuto venuto in

In precedenza, 0gg), neifartcolato her parttica in

uso per Individuare il cancidato, i posizioni invece al
termine della corsa, collocato dopo Caucys e Primarie, per
quanto questo tipo di consultazioni popolart abbia visto la
luce successvamente).
Decicamente per lunga pezza - regolamentato i modo che
per amivare alliwesttura fosse necessario ottenere | due
terzi del o del Delegatl convenut, cosa che defte 1u0go &
vera ¢ proprie contrastatissime maratone prima che
arvasse in porto - le Convention in qualche modo.
politicamente dorminarono,
il deciino ebbe nizio con I flunione congr

Uniti e elezioni pr

Naxcita, attermarione Hevodda casticaments o%e
& portioe decinadelieCo..  uma i § @ 8 febbroo

Haley batterebbe Biden (se e fosse
consentito)

ELEZIONI
USA

+ T
G

o distrbuzions dogii 1 Dirto i voto ale donne
elctors

1o pee Stato nal 916

Secondo | sondaggi Nikii Haley batterebbe Joe Biden con
un margine d ofto punti mentre Donald Trump avrebbe la
meglio per soll due ed essendo te I margine dertore d tal
rilevazion,

£ questa una delle principal carattelstiche del voto negll

magglorl possbilta di vittoria non arrvi ala sfda decisiva
hé non in grado di superare ta Cauicus e Primarie il
concorrente interno al proprio movimento.
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Nel mentre, si procede in questo modo...

GROWTH PROJECTIONS

GLOBAL ADVANCED EMERGING MARKET &
ECONOMY ECONOMIES DEVELOPING ECONOMIES

4.1 4.1 4.2

=

3.1 3.1 3.2

I 1.6 15 1.8

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Fonte: IMF, 2024
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Con UEuropa che arranca. Ancora

MIDDLE EAST AND
~ CENTRAL ASIA ;- EMERGING AND

EURO AREA ' DEVELOPING ASIA

L 2.5791 1.7 oy 05 0.9 b 2.? |

- UNITED'STATES :
4-2

54838

A ——
2023 2024 2025

2023 2024 2025 ' :
o 2023 2024 - - 2025

el : A ,2023 2024 2025
e 5 'SUB-SAHARAN AFRICA
LAT.N AMERICA AND 3 3 3.8 - 4.1

THE CARlBBEAN N T 2

2.5 1.9 25

-_—
2023 - 2024 2025

Fonte: IMF, 2024
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[ECONOMIE AVANZATE] - Si Cresce. Con molta fatica

Advanced Economies 1.6 1.7 1.8
United States 25 2T 15

Euro Area 0.4 0.8 1.5
Germany -0.3 0.2 1.3
France 0.9 0.7 1.4

) Italy 0.9 0.7 0.7
Spain 2.5 1.9 2.1
Japan 1.9 0.9 1.0
United Kingdom 0.1 0.5 1.5

Canada 1.1 1.2 2.3

Fonte: IMF, 2024
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[ECONOMIE EMERGENTI] - Luci e ombre

China 5.2 4.6 4.1
India 7.8 6.8 6.5
Emerging and Developing Europe 3.2 3.1 2.8
Russia 3.6 3.2 1.8
Latin America and the Caribbean 2.3 2.0 2.5
Brazil 2.9 2.2 2.1
Mexico 3.2 2.4 1.4
Middle East and Central Asia 2.0 2.8 4.2
Saudi Arabia -0.8 2.6 6.0
Sub-Saharan Africa 3.4 3.8 4.0
Nigeria 2.9 3.3 3.0
South Africa 0.6 0.9 1.2

Fonte: IMF, 2024
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Sulle Prospettive di Crescita Impattano Ulteriori Rischi /A

2 years I Economic

Bl Misinformation and disinformation I Environmental

I Geopolitical

PUCH Extreme weather events
I Societal

Il Societal polarization
I Technological
VN Cyber insecurity
A [nterstate armed conflict

Lack of economic opportunity
Al [Nflation

Sl [Nvoluntary migration

Ul Economic downturn

(0)]
=

sfolumm Follution
Fonte: WEF, 2024
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Sulle Prospettive di Crescita Impattano Ulteriori Rischi /B

10 years I Economic
I Environmental
Il Cxireme weather events I
Geopolitical
ALl Critical change to Earth systems I Societal
S Biodiversity loss and ecosystem collapse I Technological
S Natural resource shortages

SR Misinformation and disinformation

R Adverse outcomes of Al technologies

F& |nvoluntary migration
ISRl Cyber insecurity
SR Societal polarization

(0L Pollution

Fonte: WEF, 2024
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Effetti Collaterali della «VUCA Economy» /A

Inflazione

Incertezza

Interessi Bancari

> « Consumi

>  Crescita

> « Investimenti
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Effetti Collaterali della «<VUCA Economy» /B

« Potere d’Acquisto ‘ » Denatalita

. Grandi Dimissioni I - PMI
 Nuovo Mondo ‘ * Cultura

22222222222222222
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[TOP] TRE COSE DA FARE NEL 2025

o Ottimizzare 'esistente

 Ridurre costi e 'indebitamento

« Lavorare sul futuro (persone)




0&A \




FPAPA@I-AER.COM \
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