
#bescientific

Evolvere o Estinguersi



I-AER.COM



Misuriamo il «sentiment» in modo a-tipico /1

Fonte: Vibram SpA, 2023

I-AER.COM



Misuriamo il «sentiment» in modo a-tipico /2

Fonte: Vibram, 2023

I-AER.COM



Misuriamo il «sentiment» in modo a-tipico /3

Fonte: Vibram, 2023

I-AER.COM
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Riproviamo?



I-AER.COM



Misuriamo il «sentiment» in modo a-tipico /1BIS

Fonte: Met SpA, 2023

I-AER.COM



Misuriamo il «sentiment» in modo a-tipico /2BIS

Fonte: Met SpA, 2023

I-AER.COM



Misuriamo il «sentiment» in modo a-tipico /3BIS

Fonte: Met SpA, 2023

I-AER.COM
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Messaggio Gestionale n.1



I-AER.COM

Motivazioni?



#bescientific

Scomode Eredità



[POST] Covid-19: cosa ci ha «lasciato in dote»?

Fonte: I-AER, 2024

I-AER.COM

• Inflazione

• Interessi Bancari

• Potere d’Acquisto

• Grandi Dimissioni

• Nuovo Mondo

• Incertezza



Covid-19: NON è più una minaccia [esistenziale]

Fonte: OMS, 2024

I-AER.COM



Covid-19: NON è più una minaccia [esistenziale]

Fonte: OMS, 2024

I-AER.COM



INFETTI da Covid-19: situazione italiana (Ottobre 2024)

Fonte: OMS, 2024

I-AER.COM

3%



MA, attenzione…

I-AER.COM

Fonte: David Quammen, 2024

«Non esiste una salute umana 
distinta da quella animale e da 
quella dell’ecosistema in cui 
viviamo»



MA, attenzione… /2

I-AER.COM

Fonte: David Quammen, 2024

1. Scarsa fiducia nella scienza [post-covid]
2. Agricoltura e Zootecnia più intensive
3. Commercio illecito di animali selvatici
4. Wet market (Asia, Africa e Sud America)
5. Opportunismo politico ed economico



#bescientific

Messaggio Gestionale n.2



I-AER.COM

Fonte: GHSI, 2021

Una nuova pandemia è 
altamente possibile. E 
non siamo (ancora) 
pronti a prevenirla
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(Tornando alle...) Scomode Eredità



[POST] Covid-19: cosa ci ha «lasciato in dote»?

Fonte: I-AER, 2024

I-AER.COM

• Inflazione

• Interessi Bancari

• Potere d’Acquisto

• Grandi Dimissioni

• Nuovo Mondo

• Incertezza



#bescientific

Focus Inflazione



Inflazione [CORE]: da dove veniamo?

Fonte: WEF, 2024

I-AER.COM



Inflazione [ATTESA] in Europa (a fine 2024)

Fonte: Eurostat, 2024

I-AER.COM

+2,4%



Inflazione [ATTESA] in Italia (a fine 2024)

Fonte: Eurostat, 2024

I-AER.COM

+1,2%



Inflazione [ATTESA] in Germania (a fine 2024)

Fonte: Eurostat, 2024

I-AER.COM

+2,1%



Inflazione [ATTESA] in Francia (a fine 2024)

Fonte: Eurostat, 2024

I-AER.COM

+2,7%



Inflazione [ATTESA] negli Stati Uniti (a fine 2024)

Fonte: Eurostat, 2024

I-AER.COM

+2,7%



Inflazione [ATTESA] in Giappone (a fine 2024)

Fonte: Eurostat, 2024

I-AER.COM

+2,3%



L’inflazione SCENDE ovunque. Dobbiamo gioire?

Fonte: IlSole24ORE, 2024

I-AER.COM



Ma perché (anche) il lusso «crolla»?

Fonte: I-AER, 2024

I-AER.COM



Riflettiamo… 

Fonte: IlSole24ORE, 2024

I-AER.COM



Tentativi di rilancio. Verso nuovi approcci «sostenibili»

I-AER.COM

Fonte Zegna, Ferragamo, 2024



INFLAZIONE: cosa possiamo attenderci, ancora?

I-AER.COM
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Messaggio Gestionale n.3



I-AER.COM

E’ fortemente necessario un ribilanciamento…
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Focus Interessi Bancari



Interessi [ALTI] e Banche [SEMPRE PIU’] Severe

Fonte: I-AER, 2024

I-AER.COM



Esempi di disfunzioni sistemiche /1

Fonte: I-AER, 2024

I-AER.COM



Esempi di disfunzioni sistemiche /2

Fonte: I-AER, 2024

I-AER.COM



Esempi di disfunzioni sistemiche /3

Fonte: I-AER, 2024

I-AER.COM



Esempi di disfunzioni sistemiche /4

Fonte: I-AER, 2024

I-AER.COM



Esempi di disfunzioni sistemiche /5

Fonte: I-AER, 2024

I-AER.COM



Esempi di disfunzioni sistemiche /6

Fonte: Cerved, 2024

I-AER.COM



Attenzione: i tassi NON torneranno «ai livelli Covid»

Fonte: Cerved, 2024

I-AER.COM

? 
[BCE, 2025]
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Messaggio Gestionale n.4



I-AER.COM

Il passato NON tornerà. Non nel breve termine



#bescientific

Focus Potere d’Acquisto



Stipendio «medio» in Italia [2023]

Fonte: ISTAT, 2023

I-AER.COM

1.475€/Mese



Perché in Italia gli stipendi sono bassi?

Fonte: ISTAT, 2023

I-AER.COM

1. Scarsa produttività del lavoro e basso livello di 
digitalizzazione

2. Imprese molto piccole (70% della forza lavoro è impiegata in 
una PMI)

3. Circa 3.2 milioni di italiani sono impiegati nella Pubblica 
Amministrazione

4. Industrie tendenzialmente mature («5 A del Made in Italy»)
5. Carico fiscale, contributi sociali e mercato del lavoro rigido



Esempi concreti [da ISTAT]

Fonte: ISTAT, 2023

I-AER.COM



Conseguenze operative?

Fonte: ISTAT, 2023

I-AER.COM

• Breve Periodo: domanda interna strutturalmente in calo

• Medio Periodo: denatalità e preponderanza della c.d. 
«silver economy» 

• Lungo Periodo: nel 2100 la popolazione italiana sarà 
pari a 36.8 milioni di persone 



Un sistema che NON decide è un sistema che si spegne 

Fonte: I-AER, 2024

I-AER.COM



Cosa può fare lo stato? Il (paradossale) caso Ungheria

Fonte: I-AER, 2024

I-AER.COM



Stipendi Alti? Serve COMPETITIVITA’

Fonte: WEF, 2024

I-AER.COM

• Infrastrutture

• Stabilità Macroeconomica

• Mercato del Lavoro

• Sistema Sanitario

• Sistema Finanziario

• Dimensione del Mercato

• Dinamiche Aziendali

• Capacità Innovativa



Quali sono gli Stati più competitivi al mondo?

Fonte: WEF, 2024

I-AER.COM

• Danimarca

• Stati Uniti

• Singapore

• Svizzera

• …

Competitività = Salari (più) elevati

Potere d’acquisto (crescente)



Due certezze [per la crescita perpetua] – anche degli stipendi

Fonte: I-AER, 2024

I-AER.COM

• Innovazione

• Capitale Umano
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Messaggio Gestionale n.5



Senza reddito (crescente)... anche i risparmi finiscono (% PIL)

Fonte: WEF, 2024

I-AER.COM
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Focus Grandi Dimissioni



«Se ne vanno» … «Non troviamo personale» …

Fonte: I-AER, 2024

I-AER.COM

PERCHE’?



Vi siete mai chiesti…

Fonte: I-AER, 2024

I-AER.COM

Quante persone hanno scelto in modo 
consapevole ciò di cui si occupano?



La vera sfida…

Fonte: I-AER, 2024

I-AER.COM

«Mettere nelle condizioni ciascun essere 
umano di esprimersi al meglio, in attività 

che – in media – non lo entusiasmano»



Lavoratori: ecco dove sbagliano le imprese! /A

Fonte: I-AER, 2024

I-AER.COM

•  Stipendi NON adeguati 

• Difficoltà nel trovare un VERO senso nel lavoro 



Lavoratori: ecco dove sbagliano le imprese! /B

Fonte: I-AER, 2024

I-AER.COM

• Mancanza di flessibilità (spaziale e oraria)

• Sviluppi di carriera inesistenti e/o non pianificati



Lavoratori: ecco dove sbagliano le imprese! /C

Fonte: I-AER, 2024

I-AER.COM

• Mancanza di supporto da parte dei colleghi 

• Sviluppi di carriera NON equi (gender inequality)



Lavoratori: ecco dove sbagliano le imprese! /D

Fonte: I-AER, 2024

I-AER.COM

• Ambiente di lavoro trascurato e/o poco stabile

• Clima organizzativo non sano
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Focus Nuovo Mondo



[De]Crescita [In]Felice del PIL Mondiale

Fonte: IMF, 2024

I-AER.COM



Tante cause. MA due principali driver [di decrescita]

Fonte: IMF, 2024

I-AER.COM

1. Trend demografici [es. Italia]

2. Partecipazione attiva al lavoro della popolazione



Abbracciamo il cambiamento. Oppure?

Fonte: InTribe, 2023

I-AER.COM



Millennials + Zeta = Forza Lavoro [MONDIALE]

Fonte: I-AER, 2024

I-AER.COM

75% 



Una forza lavoro sempre meno «occidentale»

Fonte: LIMES, 2024

I-AER.COM

Africa

Asia



Ulteriori «rivoluzioni»? Esseri Umani Vs. AI

Fonte: WEF, 2024

I-AER.COM



Un caso pratico: imparare le lingue

Fonte: LOORA, 2024

I-AER.COM



Vantaggi pratici dell’AI (nel caso in oggetto)

Fonte: LOORA, 2024

I-AER.COM

1. Costi nettamente inferiori (risparmio pari al 95%)
2. Accessibilità (24/7)
3. Monitoring dell’apprendimento in tempo reale
4. Privacy e assenza di giudizio
5. Flessibilità operativa
6. …
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Messaggio Gestionale n.6



Cosa possiamo fare nel nuovo mondo?

I-AER.COM
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Focus Incertezza



La fine dell’impero globale (il «nostro»)

Fonte: I-AER, 2024

I-AER.COM

72 ANNI 78 ANNI 71 ANNI



Welcome to CAOSLANDIA!

Fonte: LIMES, 2024

I-AER.COM



Non possiamo fare la guerra in Europa senza scoprirci in Asia

Fonte: The Economist, 2024

I-AER.COM



Multi-polarismo e nuovi scenari geopolitici /A

I-AER.COM



Multi-polarismo e nuovi scenari geopolitici /B

I-AER.COM



Nel mentre, si procede in questo modo…

Fonte: IMF, 2024

I-AER.COM



Con l’Europa che arranca. Ancora

Fonte: IMF, 2024

I-AER.COM



I-AER.COM

Fonte: IMF, 2024

[ECONOMIE AVANZATE] - Si Cresce. Con molta fatica



I-AER.COM

Fonte: IMF, 2024

[ECONOMIE EMERGENTI] – Luci e ombre



Sulle Prospettive di Crescita Impattano Ulteriori Rischi /A

Fonte: WEF, 2024

I-AER.COM



Sulle Prospettive di Crescita Impattano Ulteriori Rischi /B

Fonte: WEF, 2024

I-AER.COM
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Riassumendo



Effetti Collaterali della «VUCA Economy» /A

Fonte: I-AER, 2024

I-AER.COM

• Inflazione

• Incertezza

• Interessi Bancari

• Consumi

• Crescita

• Investimenti



Effetti Collaterali della «VUCA Economy» /B

Fonte: I-AER, 2024

I-AER.COM

• Potere d’Acquisto

• Grandi Dimissioni

• Nuovo Mondo

• Denatalità

• PMI

• Cultura
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Strategia 2025



[TOP] TRE COSE DA FARE NEL 2025

Fonte: I-AER, 2024

I-AER.COM

• Ottimizzare l’esistente

• Ridurre costi e l’indebitamento

• Lavorare sul futuro (persone)
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Q&A



#bescientific

FPAPA@I-AER.COM
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